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Herzlich Willkommen !




https://flic.kr/p/5ZLu6a



Dr. Wolfgang Schnell

m Dozent an der Padagogischen Hochschule St. Gallen

(Erziehungswissenschaften, Psychologie)

Hintergrund:

m Primar- und Sekundarlehrer

m Beratung

m Schulleiter

m Erziehungswissenschaft

m Arbeits- und Organisationspsychologie (HAP Zurich)







Wer zieht denn
da?

Quelle: Balancieren im Lehrberuf,
LCH




://flic.kr/p/5piCNp






Zunehmende Komplexitat



https://flic.kr/p/jwS31q



Zunehmende Komplexitat

The Schumpeterian Cycle of Innovation and Entrepreneurship

= Schumpeter’s wave accelerate
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Primat des Marktes - Primat des
Kaufers

Limited Edition.

Wie erfahren Sie Individualitit?

So eigenstindig wie Sie.

So wie ein Auto die Persdnlichkeit seines Fahrers reflektiert, so steh@Jiiffur ein Hochstmass an lndivadmﬁsmus,cq
und Eigenstindigkeit. Mt den Limited Edition Modellen de<Qliist es jetzt besonders attraktiv, sich fiir ein Automid
nach den pers8nlichen Vorstellungen und individuellen Priferenzen zu entscheiden.




Geschichte hat Einfluss auf das Denken

Renaissance Rationalismus Romantik

Canard Digérant (franz., Ente mit Verdauung) von
Jacques de Vaucanson aus dem Jahre 1738.













Bildung kommt von Bildschirm
und nicht von Buch
sonst wurde sie ja Buchung heissen.

Dieter Hildebrandt



| Gerdtevermietung
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Schnitt
2ubehor - Schulungen und Service




The world's largest taxi
company owns no vehicles.

The world's most
popular media owner, a FACEBOOK
creates no content.

i ‘ The most valuable
AL'BABA /“j‘ , D retailer, has no inventory.

The most largest

accommeodation provider, a
owns no real estate. |

= |

AIRBNB

https://busy.org/@dolphin87/uber-faebook-alibaba-airbnb
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https://images.app.g00.gl/dLYphMrO9BbLBXRXz7



https://flic.kr/p/8ApASf



CHINR EXPRESS & bot‘cevua'

https://flic.kr/p/hNX4zV

Italienische Spezialitaten
Pizza | Pasta | Salate
‘Chinesische Kuche
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und Wandel !

Wenn der Wind des Wandels weht,

bauen die einen Mauern,

die anderen Windmuhlen.







Stellen Sie keinen
Sack voller Einwande

hinter die:l't'ir, die Sie

S

6ffnen wollen.

30



Schule kommt von scholé (griech.)

OXOAN

Musse, freie Zeit, Rast, Ruhe, Mussiggang, Verzogerung, Langsamkeit,

Vortrage, Studium, Schule










Weisheit der Dakota-Indianer zur Problemlosung:

Wenn

du erkennst, dass du ein totes Pferd reitest, steige ab.

Im Berufsleben suchen wir oft nach anderen Losungsstrategien:
Wir besorgen uns eine starkere Peitsche.

Wir wechseln die Reiter.

Wir sagen: "So haben wir das Pferd doch immer geritten.”

Wir grunden eine Arbeitsgruppe, um das Pferd zu analysieren.
Wir besuchen andere Orte, um zu sehen, wie man dort tote Pferde reitet.

Wir er
Wir bi
Wir sc

hohen die Qualitatsstandards fur den Beritt toter Pferde.
den eine Task Force, um das tote Pferd wiederzubeleben.

Nieben eine Trainingseinheit ein, um besser Reiten zu lernen.

Wir stellen Vergleiche unterschiedlich toter Pferde an.
Wir andern die Kriterien, die besagen, ob ein Pferd tot ist.
Wir kaufen Leute von aulierhalb ein, um das tote Pferd zu reiten.




Weisheit der Dakota-Indianer zur Problemlosung:

Wenn du erkennst, dass du ein totes Pferd reitest, steige ab.

Im Berufsleben suchen wir oft nach anderen Losungsstrategien:

Wir schirren mehrere tote Pferde zusammen, damit sie schneller werden.

Wir machen zusatzliche Mittel locker, um die Leistung des Pferdes zu erhohen.
Wir entwickeln ein Motivationsprogramm fur tote Pferde.

Wir machen eine Studie, um zu sehen, ob es bessere und billigere Berater gibt,
Wir kaufen etwas zu, das tote Pferde schneller laufen lasst.

Wir erklaren, dass unser Pferd "besser, schneller und billiger” tot ist und “kein
Pferd so tot sein kann, dass man es nicht noch reiten konnte.”

Wir bilden einen Qualitatszirkel, um eine Verwendung fur tote Pferde zu finden.
Wir uberarbeiten die Leistungsbedingungen fur tote Pferde.
Wir richten eine unabhangige Kostenstelle fur tote Pferde ein.

Wir strukturieren um, damit ein anderer Bereich das tote Pferd bekommt.
[ ]




